CAPA OUTUBRO 2026

FTC: GENERO+ E DIVERSIDADE

NEWSLETTER

EDITORIAL DA EDICAO

A vida muda, mas nem sempre a
forma como o trabalho esta
organizado acompanha essas
mudanc¢as. Cuidado, saude,
deficiéncia, envelhecimento e
outras circunstancias alteram as
condicdes de participacao
profissional.

Nesta edicdo, questionamos os
pressupostos sobre a vida das
pessoas presentes nas politicas e
praticas das organizacodes.

PERGUNTA DO MES

Para que vidas estamos a
desenhar o trabalho?
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EM DESTAQUE

NOTAS INTRODUTORIAS
As pessoas ndo chegam ao trabalho

deixando a vida a porta. Tornam-se mdes e
pais. Assumem responsabilidades de cuidado.
Estudam. Adoecem e recuperam. Podem
adquirir uma deficiéncia. Enfrentam problemas
de salde mental. Envelhecem. As suas
condicdes familiares, economicas e sociais
também se transformam. Ainda assim, vale
perguntar: as formas como organizamos o
trabalho mudam quando a vida das pessoas
muda?

A pergunta € particularmente pertinente em
Outubro. 0 calendario retine o Dia Internacional
das Pessoas ldosas, o Dia Mundial da Satide
Mental, o Dia Internacional da Rapariga, o Dia
Internacional das Mulheres Rurais e o Dia
Africano dos Direitos Humanos. Sdo temas
diferentes, mas permitem observar uma
mesma questdo: as condicdes em que as
essoas vivem ndo permanecem estdveis ao
longo da vida.

1. PARA QUE VIDAS
DESENHAMOS O TRABALHO?

A literatura sobre organizacbes ajuda a
compreender esta questdo através do conceito
de ideal worker norm. A expressdo descreve
uma norma segundo a qual a dedicacdo ao
trabalho pressupde elevada disponibilidade e
poucas responsabilidades concorrentes fora

dele. Pesquisas mostram que esta expectati-
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va pode produzir consequéncias diferentes
conforme o género, as responsabilidades de
cuidado e a posicdo ocupada nas organizacdes
(Orupabo et al., 2025).

Ndo significa que as organizacdes procurem
explicitamente pessoas sem responsabilidades
familiares, problemas de satde ou outras
exigéncias fora do emprego.

0 problema pode estar nos horarios, na
cultura de presenca, nas expectativas de
disponibilidade, nas formas de avaliar o
desempenho ou nas condi¢bes de regresso
apos uma auséncia prolongada.

Por isso, em vez de perguntarmos apenas se
as pessoas conseguem adaptar as suas vidas as
exigéncias profissionais, podemos questionar:
que pressupostos sobre a vida das pessoas
estdo incorporados na forma como o trabalho
foi organizado?

2. A DISPONIBILIDADE NAO E

IGUAL PARA TODAS AS
PESSOAS

0 cuidado torna essa diferenca
particularmente visivel. Segundo a Organiza¢do
Internacional do Trabalho (OIT), em 2023, 748
milndes de pessoas com 15 ou mais anos
estavam fora da forca de trabalho mundial
devido a responsabilidades de cuidado. Destas,
108 milhGes eram mulheres e 40 milhdes eram
homens (0IT, 2024).
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0s ndmeros ndo significam que todas as
mulheres tenham a mesma experiéncia, nem
que os homens estejam ausentes do cuidado.
Mostram uma distribuicdo  profundamente
desigual de uma actividade indispensavel a vida
e a economia.

Essa desigualdade também ajuda a questionar
a ideia de disponibilidade profissional.

As pessoas que ocupam funcdes semelhantes e
cumprem formalmente 0 mesmo horario podem
ter condicdes muito diferentes para responder a
reunides tardias, deslocacdes, formacdo fora do
horario ou alteracdes inesperadas da jornada.

Importa, portanto, perguntar quem consegue
responder a essas exigéncias, em que condicdes
e COM (e custos.

3. QUANDO AS CONDICOES
DE SAUDE MUDAM

A salde mental alarga a discussdo. A
Organizacdo Mundial da Satide estima que, em
2023, 16% das pessoas adultas em idade activa
viviam com uma perturbacdo mental.

Entre os riscos psicossociais relacionados com o
trabalho, identifica cargas excessivas, reduzido
controlo sobre o trabalho, inseguranca laboral,
discriminacdo e desigualdade (OMS, 2026).

A discussdo ndo pode, por isso, limitar-se a
capacidade individual de gerir o stress. A OMS
recomenda interven¢bes sobre as proprias
condicbes de trabalho, adaptacdes razodveis e
programas de regresso para pessoas que tenham
estado ausentes por motivos relacionados com
salide mental.

Na Regido Africana, a resposta institucional per-

EDICAO 08

WWW.FLORITATELOCONSULTORIA.CO.AO

manece limitada.

Em informacdo publicada em 2024, a OMS
indicava que apenas oito dos 47 paises tinham
programas de preven¢do e promo¢do da satde
mental relacionada com o trabalho e apenas trés
apresentavam  colaboracdo activa entre os
servicos governamentais de satide mental e as
estruturas  responsaveis pelo trabalho ou
emprego.

4. O QUE PREVE A
LEGISLAGAO ANGOLANA

A Lei Geral do Trabalho angolana oferece um
ponto de partida relevante.

A Lei prevé hordrio de trabalho flexivel para
pessoas com determinadas responsabilidades
familiares. Os artigos 175.° a 171.° abrangem
situac0es especificas relacionadas, entre outras,
com crian¢as menores de cinco anos e familiares
com deficiéncia fisica ou doen¢a cronica, nas
condicdes estabelecidas pela lei.

A legislacdo ndo estabelece uma obrigacdo
geral de adaptar o trabalho a qualquer
circunstancia pessoal. Esta distingdgo importa.

Reconhecer que a vida muda ndo significa
defender que todas as organizacbes possam ou
devam responder da mesma maneira a todas as
situacoes.

As funcdes, 0s recursos e as possibilidades de
adaptacdo sdo diferentes. Algumas respostas
dependem também de politicas pablicas,
proteccdo social, servicos de satde, sistemas de
cuidado e legislacdo.

Por isso, a discussdao precisa ultrapassar
solucbes genéricas como “ser mais flexivel”.
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5. ANTES DE ADAPTAR, E
PRECISO CONHECER

Nas pesquisas realizadas para este artigo, ndo
localizamos  dados nacionais recentes que
permitam compreender de forma abrangente
como as organizacbes em Angola respondem as
mudancas que ocorrem ao longo da vida das
Essoas.

Existem, contudo, fontes nacionais recentes que
ajudam a conhecer algumas dessas condi¢des. 0
Inquérito de Indicadores Multiplos e de Salde
(IIMS)  2023-2024  mostra, por exemplo,
diferencas  importantes  nas  trajectorias
reprodutivas segundo o territorio.

Entre as mulheres de 15-19 anos, 27% ja tinham
estado gravidas. Na drea rural, a propor¢do
chegava a 42,5%, contra 20% na drea urbana
(INE, MINSA & ICF, 2024).

0 dado ndo permite concluir quais sdo as
consequéncias dessas diferencas para 0 emprego
ou para as trajectorias profissionais. Contudo,
mostra algo importante para esta discussao: as
condicdes de vida ja sdo diferentes antes mesmo
da entrada de muitas pessoas no mercado de
trabalho.

0 que continuamos sem conseguir observar, a
partir dos dados localizados, é como estas e
outras  condi¢bes se relacionam com as
experiéncias dentro das organizacdes.

Esta lacuna limita a andlise. Sem dados, torna-
se dificil conhecer a dimensao dos problemas,
identificar diferencas entre grupos, perceber
quais medidas funcionam e fundamentar
decisoes organizacionais. Produzir e disponibili-
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zar informacdo €, portanto, parte da construcdo
de ambientes de trabalho mais inclusivos.

6. QUE VIDAS PRESSUPOEM
AS NOSSAS REGRAS?

E importante também evitar generalizacdes.
Nem todas as pessoas que cuidam, envelhecem,
vivem com deficiéncia ou enfrentam problemas
de salide terdo a mesma experiéncia profissional.

Um estudo recente com 92 pessoas com
doutoramento, dentro e fora da academia
norueguesa, mostrou que as possibilidades de
negociar expectativas de dedicacdo ao trabalho
estavam relacionadas ndo apenas com género ou
responsabilidades de cuidado, mas também com
nosi¢do e vinculo profissional (Orupabo et al.,
2025).

0 estudo esta situado num contexto especifico
e ndo pode ser generalizado para Angola, mas
ajuda a mostrar por que uma caracteristica
individual, isoladamente, ndo explica uma
trajectdria profissional.

Uma perspectiva inclusiva ndo exige criar uma
politica diferente para cada pessoa. Exige olhar
para horarios, licencas, acessibilidade, avaliacdo
de desempenho, formacdo, regresso apds
auséncias e outras praticas e perguntar: que
vidas estas regras pressupdem?

Talvez tenhamos passado demasiado tempo a
perguntar como conciliar a vida com o trabalho.

E também necessario perguntar se o trabalho
que desenhamos estd preparado para a vida real.
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quando a analise de
género se transforma __
em acc¢ao

@ O que é?

&Y GALS: Gender Action Learning
System — € uma metodologia
participativa que utiliza
ferramentas visuais para
analisar desigualdades de
género e apoiar processos de
mudanca.

O que permite fazer?

& @ l

VER REFLECTIR PLANEAR ACOMPANHAR
Tornar mais Identificar o que Transformar a Observar avancos
visiveis relagdes,  pode estar a analise em obstaculos e ’
recursos, limitar objectivos prioridades e reajustar
responsabilidades, individuais ou caminhos de estratégias
oportunidades e  colectivos. mudanca. '

desigualdades.

Por que interessa a FTC?

Porque permite trabalhar género
com as pessoas e a partir das suas
proprias experiéncias, combinando
analise, participacao e accao.
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1 Palestra: O custo da exclusao de pessoas com
deficiéncia para a economia global | Rasak Adekoya

Sobre o palestrante

e Rasak Adekoya é um especialista nigeriano
em inclusdo da deficiéncia e desenvolvimento
economico.

e Trabalha com a Sightsavers em iniciativas de
empoderamento econdmico e inclusao
laboral de pessoas com deficiéncia,
articulando também a sua propria experiéncia
de perda da visao na idade adulta.

Sobre a palestra

. e Adekoya parte da sua propria experiéncia
‘ para discutir as barreiras que as pessoas com

deficiéncia enfrentam no acesso ao trabalho e

a participacado econdmica.
Assista gratuitamente no YouTube = ~
com possibilidade de legendas/ traducao e A palestra mostra que a exclusdo nao resulta

automatica para portugués. apenas da deficiéncia, mas também da forma
como organizacodes, oportunidades e

Ficha Técnica ; =
Palestra | TEDxMaitama / YouTube ambientes de trabalho sdo estruturados.

2022 | cerca de 10 min.

\ 2\

Leitura: Livro Desafios do cuidado: género, velhice e deficiéncia

Por que vale a pena ler?

e Para compreender o cuidado como uma Desafios do Cuidado
questao social, e nao apenas familiar. Geénero, Velhice e Deficiéncia

e Para reflectir sobre como género,
envelhecimento e deficiéncia atravessam
diferentes momentos da vida.

GUITA G

MARIANA MA EZ

e Para pensar de que forma essas
experiéncias desafiam a organizacao do
trabalho e da participacao social.

ORGANIZADORAS

Organizadoras: Guita Grin Debert e Mariana Marques Pulhez EDITORA DO BRASIL
Ano: 2019 | Editora: UNICAMP/IFCH
Leitura gratuita: Aceder ao livro

Ficha Técnica @& ‘%EIJITOR;\ DA UNICAMP
unicamp | A

«colegio pesquisa
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1. Nao significa simplesmente “permitir a entrada”. Exige que ambientes,
informacado, tecnologias e processos possam ser utilizados por pessoas com
diferentes condicdes.

Conceito:
Guarde a 2.2 letra.

2. Pode ser remunerado ou nao, acontece dentro e fora das familias e sustenta
guotidianamente a vida de outras pessoas.

Conceito:

Guarde a 2.2 letra.

3. Nao consiste necessariamente em dar exactamente o mesmo a todas as
pessoas, mas em considerar condi¢cdes de partida e necessidades diferentes.
Conceito:

Guarde a 4.2 letra.

4. Ndo se resume a presenca de pessoas diferentes. Refere-se a coexisténcia de
caracteristicas, experiéncias, trajectorias e perspectivas distintas.

Conceito:

Guarde a 1.2 letra.

5. Nem sempre estd na pessoa. Pode surgir da maneira como um espaco,
processo, tecnologia ou regra foi concebido.

Conceito:

Guarde a 2.2 letra.

6. E central nesta newsletter, mas ndo existe separado da saude, do cuidado, da
idade, da familia ou das restantes dimensdes da vida.

Conceito:

Guarde a 2.2 letra.

Qual é o cddigo?

Respostas:
1. Acessibilidade
2.Cuidado
3.Equidade
4.Diversidade
5.Barreira
6. Trabalho

Cddigo final: CUIDAR
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Histérias do mundo do trabalho

Quando a vida mudou de horario

Paulo (nome ficticio) | 46 anos | Técnico
sénior administrativo | 18 anos de experiéncia
profissional | 7 anos na empresa | Luanda

Durante anos, Paulo chegava ao trabalho
antes das 8h. Era daqueles colegas em
guem todos confiavam quando era preciso
ficar até mais tarde. Até o pai adoecer.

De repente, as manhas passaram a incluir
medicamentos, consultas e a organizacdo
de alguém que pudesse ficar com ele
durante o dia. Paulo continuava a entregar
o trabalho. O que mudou foi a sua
disponibilidade.

Comecou a chegar mais tarde alguns dias
e deixou de aceitar reunides ao fim da
tarde. Pouco depois ouviu, pela primeira

vez, que talvez ja ndo estivesse “tdo
comprometido como antes”.

Paulo ndo tinha perdido competéncia. A
sua vida é que tinha mudado.

Quando finalmente pediu um horario
diferente, percebeu que o problema nunca
tinha sido apenas organizar o tempo.

Era explicar por que razdo continuar a
cuidar do pai ndo devia significar parecer
menos profissional.

Pergunta para quem lé:

Quando a vida de uma pessoa muda, o
gue muda primeiro na sua organizacdo: o
trabalho ou como essa pessoa passa a ser
vista?

Partilhe a sua histéria connosco

e Partilhe a sua histéria laboral através do
email: geral@floritateloconsultoria.co.ao

e Todas as histdrias partilhadas sdo tratadas
com confidencialidade.

Ficha Técnica
Publicacdo: Newsletter FTC - Género* e Diversidade
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e Revisdo técnica: Equipa FTC

@floritafeloconsultoria WWW.FLORITATELOCONSULTORIA.CO.AO

+ +
Spmeeieient PO g pr el @ GERAL@FLORITATELOCONSULTORIA.CO.AO

Como citar: FTC. (2026). O Trabalho e as mudanc¢as ao longo da vida. Newsletter FTC: Género* e Diversidade, edi¢cdo n.2 09.
Luanda: Florita Telo Consultoria.

© 2026 FTC: Género* e Diversidade. Todos os direitos reservados.
A reprodugédo parcial é permitida mediante indicacdo da fonte. A reproducdo integral depende de autorizagdo escrita.



	NESTA EDIÇÃO
	ARTIGO DE OPINIÃO
	FTC EM MOVIMENTO
	LEITURA E REFERÊNCIA
	DESAFIO ESTRATÉGICO
	HISTÓRIAS DO MUNDO DO TRABALHO

	EDITORIAL DA EDIÇÃO
	PERGUNTA DO MÊS
	GALS:
	quando a análise de género se transforma em acção
	O que é?
	GALS: Gender Action Learning System — é uma metodologia participativa que utiliza ferramentas visuais para  analisar desigualdades de género e apoiar processos de mudança.
	O que permite fazer?
	VER
	REFLECTIR
	Tornar mais visíveis relações, recursos, responsabilidades, oportunidades e desigualdades.
	Identificar o que
	pode estar a limitar objectivos individuais ou colectivos.
	PLANEAR
	Transformar a análise em prioridades e caminhos de mudança.
	ACOMPANHAR
	Observar avanços, obstáculos e
	reajustar estratégias.
	Por que interessa à FTC?
	Porque permite trabalhar género com as pessoas e a partir das suas próprias experiências, combinando análise, participação e acção.
	Qual é o código?
	Quando a vida mudou de horário


