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1. 0 MUNDO JA MEDIU O PROBLEMA
Segundo o Global Gender Gap Report, o

mundo poderd levar cerca de 131 anos para
alcancar a igualdade econdémica entre as
mulheres e os homens.

As mulheres representam guase metade da
forca de trabalho global, mas ocupam menos de
um ter¢o das posi¢coes de lideran¢ca empresarial.

Os dados repetem-se ha mais de duas décadas.
A desigualdade deixou de ser hipotese, passou a
ser evidéncia estatistica.

Em Africa, a Unido Africana identifica a
igualdade de género como condicdo para a
competitividade econdmica continental
ambito da Agenda 2063.

Ainda assim, os relatérios regionais continuam

no

a apontar assimetrias de género persistentes no
acesso ao poder econdmico e empresarial.

Todos os anos, o més de Marg¢o traz consigo
campanhas publicas, declaragdes institucionais e
iniciativas associadas ao Dia Internacional das
Mulheres.

A visibilidade momenténea do tema contrasta,
contudo, com uma realidade menos discutida:
terminado o ciclo comemorativo, poucas

organizacbes corporativas  traduzem  essa
atencdo simbdlica em andlise concreta das suas
proprias praticas de gestao.

Este més torna visivel aquilo que permanece

estrutural durante todo o ano.

2. ANGOLA: DADOS EXISTEM, MAS
NAO CONTAM TODA A HISTORIA

O nosso pais ndo estd fora desta realidade. As
mulheres representam aproximadamente 51% da
populacdo nacional, e mais de 64% das mulheres
em idade activa participam na actividade
econdmica. Contudo, estimativas do PNUD e de

agéncias das Nag¢des Unidas indicam que cerca

de 88% das mulheres economicamente activas
permanecem no sector informal, afastadas das
estruturas empresariais formais e dos espacos de
decisdo econdmica.

Ao longo dos ultimos anos, o pais produziu
sectoriais e

relatorios, diagnosticos

compromissos _internacionais relacionados com

a igualdade de género e participagdo econdmica
das mulheres.

Esses instrumentos demonstram o
reconhecimento institucional do tema, embora a
de

permanega irregular, dispersa entre diferentes

produgcdo sistematica dados ainda

iniciativas e, por vezes, limitada na sua
continuidade ou comparabilidade.

Os dados existem - ainda que fragmentados -
certamente, suficientes para indicar tendéncias,
mas ainda insuficientes para permitir uma leitura
organizacional consistente. E é precisamente

nesse intervalo que surge a questao empresarial.
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https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/?gad_source=1&gad_campaignid=22228224717&gbraid=0AAAAAoVy5F61eQVoBwPQ_KGiN0sPEiNpi&gclid=CjwKCAiAh5XNBhAAEiwA_Bu8Fb-J3qHdafZmxNwb74cPOBwEIm_hypP1wKTW7Nia-N1zJnywID5y8hoC1LsQAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/?gad_source=1&gad_campaignid=22228224717&gbraid=0AAAAAoVy5F61eQVoBwPQ_KGiN0sPEiNpi&gclid=CjwKCAiAh5XNBhAAEiwA_Bu8Fb-J3qHdafZmxNwb74cPOBwEIm_hypP1wKTW7Nia-N1zJnywID5y8hoC1LsQAvD_BwE
https://au.int/en/agenda2063/overview
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/?gad_source=1&gad_campaignid=22228224717&gbraid=0AAAAAoVy5F61eQVoBwPQ_KGiN0sPEiNpi&gclid=CjwKCAiAh5XNBhAAEiwA_Bu8Fb-J3qHdafZmxNwb74cPOBwEIm_hypP1wKTW7Nia-N1zJnywID5y8hoC1LsQAvD_BwE
https://secretariadoexecutivo.cplp.org/media/rnlirqym/angola_diagnostico-da-igualdade-de-genero-em-angola-2022-1.pdf
https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CEDAW%2FC%2FAGO%2F8&Lang=en
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E precisamente neste ponto que surge uma

questdo central para a gestdo: onde
comeg¢am realmente a ser produzidos - ou
ignorados - os dados sobre desigualdade

dentro das organizacdes?

2.1. ONDE OS NUMEROS DEIXAM DE
ENTRAR: DENTRO DAS EMPRESAS

Nas organiza¢cdes corporativas angolanas, a
desigualdade [incluindo a de género] raramente
aparece como um conflito aberto.

As vagas ndo sdo formalmente fechadas as
mulheres, ndo existem politicas explicitas de
exclusdo, assim como, os regulamentos parecem
neutros. Podemos concluir que, formalmente, o
acesso existe, certo?!.

Mas quando se observa quem ocupa os
espagos onde as decisbes estratégicas sdo
tomadas, surge um padrao recorrente.

As mulheres entram nas empresas, mas
raramente chegam ao nivel decisério. As

pessoas com deficiéncia permanecem
praticamente ausentes do mercado corporativo
formal, apesar de representarem cerca de 15% da
Profissionais LGBTQIA+

continuam amplamente invisiveis nas estruturas

populagdo mundial.

empresariais angolanas, ndo por inexisténcia, mas

pela adaptacdo silenciosa ao ambiente
organizacional.

Assim, a desigualdade manifesta-se menos por
por

sistemdtica: o que ndo entra ndo precisa ser

exclusido directa e mais auséncia

incluido, o que n&o aparece ndo exige mudanca e
0 que ndo é medido ndo altera decisdes.
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3. O QUE OS DADOS EMPRESARIAIS
INTERNACIONAIS COMECARAM A

REVELAR

A evidéncia empresarial internacional
segue noutra direccdo.

Os estudos da McKinsey & Company
indicam que as empresas com maior
diversidade na lideranca apresentam uma
probabilidade de

financeiro superior.

maior desempenho

A OIT associa as equipas de gestdo mais
diversas a niveis mais elevados de inovac¢ao
e estabilidade organizacional.

Qutros relatérios internacionais mostram
igualmente que a sub-representacdo das
mulheres nos niveis decisérios permanece
um recorrente estruturas

padréo nas

empresariais

Profissionais LGBTQIA+ continuam
amplamente invisiveis nas estruturas
empresariais angolanas, ndo por
inexisténcia, mas pela adaptacao
silenciosa ao ambiente organizacional.

E importante frisar que ndo se trata
simplesmente de importar modelos externos,
mas sim de reconhecer um padr&o observavel:

as organizagées corporativas que analisam quem
participa nas decisées compreendem melhor os

Seus proprios riscos estratégicos.

WWW.FLORITATELOCONSULTORIA.CO.AO

MARCO 2026

CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de tudo quanto foi exposto, a
igualdade de género, a acessibilidade e a
diversidade continuam frequentemente
classificadas nas organizacdes como temas
de

reputacional

sociais, responsabilidade institucional ou
- relevantes para comunicagdao
institucional, mas afastados da arquitectura
central da gestdo empresarial.

Essa separacdo cria uma zona confortavel:
reconhece-se o problema fora da empresa, mas
evita-se analisa-lo dentro dela, enquanto as
decisdes continuam a ser tomadas sem uma
leitura sistematica das dindamicas internas.

No entanto, a evidéncia internacional tem
demonstrado que a composi¢do das equipas de
de

profissional e os critérios de decisdo influenciam

lideranca, o0s processos progressao
directamente a qualidade da gestdo e a
capacidade estratégica das organiza¢des.

Quando estes factores ndo sdo medidos nem
analisados, as decisdes tendem a reproduzir
padrdes existentes, muitas vezes interpretados
como naturais ou inevitaveis.

Neste contexto, a igualdade de género deixa
de ser apenas uma guestao normativa ou social.
Passa a ser também uma questdo de gestdo
organizacional: compreender quem participa
nos espacos de decisdo, quem permanece
ausente e que dados existem - ou ndo - para

sustentar essas escolhas.
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FTC EM MOVIMENTO

Diagndstico realizado pela FTC sobre a participacao das mulheres na
governac¢ao local no ambito do Projecto PASCAL (2025)

Objectivo do estudo
o Compreender a participacao das mulheres nos espacos de
governacdo local

Analisar os dados sob uma perspectiva interseccional

Resultado
Producdo de evidéncia quantitativa para apoiar iniciativas de
governacdao inclusiva.

Pesquisa quali-quantitativa

10 municipios analisados

5 provincias abrangidas: Benguela, Huambo, Huila, Luanda e Malanje
Mapeamento e analise de dados sobre:

A participacdo das mulheres nos érgdos de governacéao locais

Presenca em plataformas comunitdrias de participacdo (CAC,

Conselhos de moradores, CTGOM, féruns e onjangos)

Lideranca em associacdes e organizacdes da sociedade civil ligadas a
governacao local.
Redes e iniciativas de mulheres em nivel municipal

FACA
ACONTECER

MULHERES, TRABALHO E A
VONTADE DE LIDERAR

SHERYL SANDBERG
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Sem dados
organizacionais,
muitas desigualdades
continuam invisiveis.

O Diagnodstico organizacional e a producao de dados sao
instrumentos essenciais para compreender estas dinamicas.
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Histdrias de impacto

Este espaco também € seu..

1. Ao longo desta edigdo de estreia analisdmos diferentes
dimensdes da igualdade, da acessibilidade, da incluséo e
da diversidade no contexto organizacional.

2. Mas muitas das situagcdes que revelam como estes
temas sdo vividos nas empresas raramente aparecem em
relatdrios, politicas ou cédigos de conduta.

3. Muitas vezes, sdo as experiéncias do quotidiano de
trabalho que mostram como a inclusdo, a acessibilidade e
a diversidade sdo - ou ndo - praticadas dentro das
organizagdes.

4. Por isso, dedicamos este espa¢co as experiéncias do
mundo do trabalho - histérias que precisam ser
contadas. Situacdes que inspiram. Desafios que
persistem.

5. Sejam momentos em que alguém decidiu agir - ou
quando o siléncio falou mais alto.

6. Se ja viveu, testemunhou ou reflectiu sobre alguma
situacdo relacionada com diversidade de género, inclusdo
ou acessibilidade no local de trabalho, partilhe connosco.
7. Pode ser um relato breve, uma experiéncia ou uma
reflexdo.

8. Os testemunhos poderdo contribuir para futuras
analises e debates sobre a realidade organizacional em

Angola. A confidencialidade sera sempre assegurada.

Partilhe a sua histéria através do nosso e-mail ou por
WhatsApp, indicados no rodapé.

Agradecemos a leitura desta primeira edicdo da
newsletter da FTC: Género* e Diversidade.

Continuaremos a analisar, com rigor e independéncia,
temas estruturais que influenciam a gestdo
organizacional em Angola.

Até a préxima edigdo.

FTC: Género* e Diversidade



